Cum se creeaza si se dezvolta o
intreprindere sociala?

Moderator: Alexandre FASSI



* Introducere: reluare pe scurt a experientei Inter
Made — director: Alexandre Fassi

* Comentarii privind initierea intreprinderilor
sociale

* Sugestii si recomandari privind dezvoltarea
intreprinderilor sociale



Initierea intreprinderilor sociale

* Scop/ rol:
— Social: crearea de locuri de munca, reinsertie sociala etc.
— Economic: obtinere de profit

Neglijarea oricareia din cele doua componente e fatala!

e Valori cheie:
— Solidaritate
— Modele economice inovatoare
— Cooperare
— Participare democratica
— Dezvoltare durabila



Initierea intreprinderilor sociale

* Esential in determinarea tipului si domeniului
de activitate:

— Care sunt oportunitatile reale de pe piata, nisele?

e Ex.: servicii de masaj

— Care sunt nevoile reale care trebuie acoperite
pentru fezabilitatea si capacitatea de autostinere a
intreprinderii in viitor?

* EX.: spatiu + logistica + acompaniament + testare
asistata a activitatii economice inainte de inmatriculare



Initierea intreprinderilor sociale

* Modele de organizare:

— Tn functie de necesitéti: asociatii, fundatii,
cooperative, societati de ajutor reciproc

* Riscuri/ probleme frecvente — exemple:

— |zolarea antreprenorului

* solutie: “couvreuse”

— |ldei/ proiecte atragatoare, dar nefezabile

* solutii: asistenta in planificarea dezvoltarii, posibilitatea
de testare



Dezvoltarea intreprinderilor sociale

e Domenii de activitate:

— Foarte variate: agricultura, colectare si reciclare
deseuri, colectare, reconditionare si comercializare
echipamente si bunuri uzate, masaj, combustibil
ecologic etc.

* Sprijin din partea statului — abordare generala:

— Pentru cele care lucreaza cu persoane vulnerabile: da,
in functie de specificul beneficiarilor lor

— Celelalte — beneficiaza doar accidental; de regula sunt
tratate ca orice alt operator economic



Dezvoltarea intreprinderilor sociale

* Surse de finantare/ venit:
— Plata serviciilor oferite de intreprindere
— Institutii de intermediere financiara (incl. garantii)
— Banci (incl. credite cu dobanzi minime)

— Sponsorizari din partea societatilor din mediul
privat

— Resurse publice/ private: spatii gratuite,
parteneriate reciproc avantajoase etc.



Dezvoltarea intreprinderilor sociale

e Util in promovarea intreprinderii:

— Produsele/ serviciile oferite de intreprindere acopera/
contribuie la mult mai mult decat la acoperirea unor
costuri de productie, de ex. |la produse de calitate inalta,
mentinerea unui nivel redus de poluare, pastrarea si
promovarea specificului local, mentinerea unor terenuri
fertile/ recolte ecologice etc.

— Conteazd nu numai CE, ci si CUM se obtine produsul/
serviciul.

— Promovare exemple concrete, care ilustreaza clar de ce
economia sociala e mai avantajoasa pe termen lung

— Estimarea costurilor generate de neimplicarea
persoanelor in activitatile de economie sociala



Dezvoltarea intreprinderilor sociale

 Competitivitatea intreprinderii sociale fata de
ceilalti operatori economici:
— Procesul de productie poate fi mai costisitor in

domeniul economiei sociale — trebuie vazut exact
cu cat si de unde se pot acoperi diferentele

— Procesul de decizie poate fi mai lent fata de cel al
operatorilor economici



Dezvoltarea intreprinderilor sociale

* Potentiale idei pentru Romania:

— Activitati din domeniul agriculturii — valorificarea
potentialului cu privire la soiuri, calitatea terenuri,
produsele eco/ bio etc.

— Activitati din domeniul probatiunii — directionarea
celor care au de executat ore de munca in folosul
comunitatii catre activitati in domeniul economiei
sociale, nu numai catre autoritati si institutii publice

— Reciclarea deseurilor si valorificarea obiectelor
reconditionate



