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SUPERCOOP
Societate Cooperativa
- studiu de caz -
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Cine este SUPERCOOP?

e Cooperativa de consum de grad 1, infiintata
in 2005 prin reorganizarea Supercoop Tg.
Neamt, Tn baza legii 1/2005.

e Cooperativa este afiliata la UICC Neamt si,
prin aceasta, la CENTROCOOQOP si
EUROCOOP si ACI — Alianta Cooperatista
Internationala.
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Scurt istoric

e 1923 —Inceputurile cooperatiei in Tg.
Neamt; cooperativa de consum si cea
mestesugareasca functionau impreuna intr-
o singura structura;

e 1947-1948 — Cooperatia mestesugareasca
se desprinde din forma de organizare
initiala.
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e 1948-1989 — Cooperatia de consum
functioneaza sub diferite denumiri, intre
care cooperativa de consum, ultima fiind
Cooperativa de Achizitie, Productie si
Desfacere a Marfurilor (CAPDM).

e 1990-2005 — Isi schimba denumirea in
Cooperativa de Consum.

e 2005 —Tn urma Legii 1/2005 cooperativa a
trebuit sa fie reorganizata si s-a inregistrat
la Registrul Comertului sub denumirea de
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e In trecut, activitatea economic3
desfasurata de cooperativa de consum din
Targu Neamt era axata pe cinci mari

sectoare, si anume:

— achizitionarea de produse agro-alimentare,
direct de la producator, nu prin intermediari,

— productia alimentara si non-alimentara,
desfacerea marfurilor cu amanuntul si en-gros

— turism si alimentatia publica,
— prestari servicii pentru populatie.
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e Cooperativa a fost nevoita sa renunte la
achizitia de produse agro-alimentare, direct
de la producator, din cauza concurentei
neloiale (plata TVA, fata de intermediarii
care nu platesc TVA), la un abator datorita
amplasarii acestuia intr-o zona nepotrivita si
la atelierul de croitorie datorita importurilor
de confectii ieftine din China.
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Activitati economice desfasurate in
prezent in cadrul Supercoop:

e Comert cu amanuntul si cu ridicata

Alimentatie publica si hotelarie

Panificatie si patiserie/cofetarie
e Prelucrarea laptelui
e Inchiriere imobile proprii
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007- 2013 “ Investeste in oameni!”

— Comert cu amanuntul (5 magazine):
» produse de uz casnic (1),
» librarie, papetarie (1),
» produse agro-alimentare (3).
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— Alimentatie publica si hotelarie

» Motel Casa Arcasului - 44 locuri de cazare in 21 camere
duble twin si matrimoniale, clasificate 3 stele, si un
apartament, sala de conferinte — 30 locuri

» Restaurant Casa Arcasului (250 locuri) + Terasa de vara

» A fost modernizat cu 600.000 EUR — PADR si 5.000.000
RON cooperativa
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» Pensiunea Varatec 4 margarete (19 camere duble si 2
apartamente, 2 ha)

» Restaurant - 100 locuri, crama — 40 locuri, sala conferinte
— 60 locuri

» Cort pentru organizarea de evenimente — 400 pers.

» A fost modernizata cu fonduri europene —200.000 EUR
Sapard si 4.300.000 RON contributia cooperativei

» Extindere planificata - SPA
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» Alte 3 unitati de alimentatie publica
» Restaurant Central Tg. Neamt

» Restaurant Humulesti

» Restaurant Bariera
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— Panificatie
» Se produc cca. 500 paini pe zi, diferite sortimente

» Piata cu o concurenta ridicata si evaziune fiscala
semnificativa
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— Patiserie-cofetarie, ciocolata de menaj — laborator propriu

» Livreaza atat unitatilor de alimentatie publica din cadrul
cooperativei, cat si tertilor
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— Prelucrarea laptelui
» Fabrica de prelucrarea a laptelui este la Tg. Neamt

» A fost modernizata cu credit pentru investitii in valoare
de 200.000 RON (2 mld. lei vechi la nivelul anului 2000)

» produse : cascaval, telemea, smantana,cas, branza dulce,
branza burduf
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— Chirii:
» 42 magazine situate in Targu Neamt sunt inchiriate
tertilor
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Obiectivele principale ale cooperativei, respectiv
implicarea activa in randul comunitatii, asigurarea
bunastarii membrilor cooperatori, precum si
prosperitatea cooperativei, nu s-au schimbat de-a
lungul timpului acestea, doar s-au adaptat Ia
contextele actuale.

Misiunea sociala a cooperativei este reflectata prin:

e Intr-ajutorarea membrilor cooperatori salariati prin
vanzarea mafurilor electronice si electrocasnice cu
plata in rate, utilizand dobanda de referinta a BNR;

e Ajutoare sociale nerambursabile membrilor
cooperatori salariati (cf. Contractului colectiv de

munca si codului fiscal);
JIES
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e Tarife preferentiale acordate membrilor |a
hoteluri, motelurile sau pensiunile detinute de
cooperativa sau de organizatiile din care aceasta
face parte;

e Intaietate la inchirierea spatiilor comerciale ale
cooperativei pentru membrii cooperatori;

Acordarea de sprijin financiar, rambursabil,
utilizand dobanda de referinta BNR, membrilor
cooperatori, in cazul in care au un deces in familie
sau necesita tratament medical de specialitate pe
care nu si-l pot permite;
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e Actiuni sociale de sprijinire a comunitatii:
— oferirea de articole de imbracaminte si incaltaminte
institutiilor de protectie sociala,

— oferirea de rechizite pentru copii care fac parte din
grupurile defavorizate (copii de etnie roma),

— oferirea de reduceri de preturi / tarife si asigurarea
spatiilor necesare pentru desfasurarea de evenimente
sociale (Ziua Copilului, Ziua Femeii, Balul Pensionarilor);

Au angajat persoane cu dizabilitati;
Supercoop este unul dintre cei mai mari angajatori

din Tg. Neamt si cel mai mare platitor de taxe si
impozite din localitate;
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e Modernizarea spatiilor comerciale are impact
pozitiv asupra calitatii serviciilor oferite comunitatii
si asupra conditiilor de munca ale angajatilor;

e Modernizarea Motelului Casa Arcasului si a
Pensiunii Varatec ajuta la imbunatatirea imaginii
locale si constituie un imbold atat pentru turismul
istoric (Cetatea Neamtului), cat si pentru cel
ecumenic (manastirile din judetul Neamt).

e Modernizarile se vor reflecta si in veniturile
societatii si ale membrilor cooperatori in anii ce
urmeaza si vor constitui factori de stabilitate si

sustenabilitate a afacerii.
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Date economice
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e Regim fiscal: acelasi ca si in cazul societatilor
comerciale.

e Modalitatea de finatare: SUPERCOQOP
acceseaza toate canalele de finantare
posibile, de la autofinantare prin aportul
membrilor, pana la credite si linii de credit
bancare si fonduri europene
nerambursabile.

e Grad de indatorare moderat spre ridicat.
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e Societatea a facut eforturi deosebite
pentru modernizarea motelului, pensiunii,
a fabricii de lapte si a spatiilor comerciale
aflate in proprietate. Asa se explica
datoriile mari.

e Totodata, criza financiara s-a rasfrant si in
domeniul imobiliar (prin scaderea
preturilor si a chiriilor), dar si in nivelul de
consum al populatiei (resimtita in nivelul
incasarilor din comert, alimentatie publica
si hotelarie).
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e Datoriile vor fi probabil inchise prin
vanzarea unui activ.

e Stocurile au fost mentinute in limite
normale.
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Bvolutia cifrel de
afaceri
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Evolutia veniturilor si cheltuielilor
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Evolutia si structura activului

m Active
circulante

@ Active
imobilizate
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Evolutia si structura pasivului

m Datorii
@ Capitaluri
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Evolutia capitalului social
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007- 2013 “ Investeste in oameni!”
16,25% chirii, 21,5% productie, 3,18% alimentatie publica si hotelarie,
58,53% comert, 0,9 % alte venituri . Din total comert, 50% alimentatie

publica, 40% comert cu amanuntul si 10 % cu ridicata

Contributia la cifra de afaceri 2010

o Chirii

B Productie

O Alimentatie publica si
hotelarie

OComert
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007- 2013 “ Investeste in oameni!”

e Evolutia numarului de membri si angajati

Anul 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Membri | 205 72 72 72 72 71

Angajati | 222 | 207 | 213 | 184 | 166 | 142

Din cei 71 membri cooperatori in 2010, 65 sunt si
angajati. Numarul de membri cooperatori a
scazut datorita maririi valorii nominale a partii
sociale la 300 lei, urmare reorganizarii cf. Legii

nr. 1/2005.
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007- 2013 “ Investeste in oameni!”

Diferente intre Socletatea
Cooperativa si Socletatile
Comerciale
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007- 2013 “ Investeste in oameni!”

e 1 membru cooperator nu poate detine decat
maxim 20 % din capitalul social

e 1 membru cooperator = 1 vot, indiferent de
numarul si valoarea partilor sociale

1 membru cooperator nu poate fi
reprezentat in adunarea generala decat de
un alt membru cooperator din aceeasi
societate cooperativa
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007- 2013 “ Investeste in oameni!”

e Scopul principal al societatii cooperative este
cel social, de intrajutorare a membrilor
cooperatori, fata de profit la societatea
comerciala

e Patrimoniul societatii cooperative se imparte
in : partea divizibila (partile sociale +
dividende) si partea indivizibila ( acumulata in
decursul activitatii societatii si nu poate face
obiectul distribuirii intre membrii
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007- 2013 “ Investeste in oameni!”

e Numarul minim de membrii cooperatori nu
poate fi mai mic de 5.
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007- 2013 “ Investeste in oameni!”

* Provocari

— Imbinarea masurilor cu caracter social si de
intrajutorare cu cresterea eficientei economice;

— Conjunctura economica ce poate genera
restrangerea activitatii, respectiv a numarului
de angajati, cu toate consecintele economice si
sociale ce pot avea loc;

— Mediul economic greu predictibil si influentat
de o fiscalitate ridicata;
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007- 2013 “ Investeste in oameni!”

— Numarul mare de institutii ale statului, centrale
si locale, cu atributii de control in domeniul
activitatii economice si numarul mare de acte
de control

— Legislatie numeroasa si dificil de aplicat
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007- 2013 “ Investeste in oameni!”

e Obstacole

— art. 107 din legea 1/2005 - regimul juridic al
terenurilor

— Evaziunea fiscala, in general, si in panificatie in
mod special — concurenta neloiala

— Plata TVA-ului la achizitionarea produselor
agroalimentare
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007- 2013 “ Investeste in oameni!”

e Oportunitati

— Relansarea economica si sociala asteptata —
cresterea puterii de cumparare a populatiei

— Politica de dezvoltare a zonelor din mediul rural
promovata de Guvernul Romaniei si institutiile
europene

— Programele de finantare nerambursabila lansate
de institutiile guvernamentale si
nonguvernamentale
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007- 2013 “ Investeste in oameni!”

— Gradul redus de ocupare a comertului din
mediul rural de catre lanturile de market-uri si
supermarket-uri

— Dezvoltarea si promovarea atractiilor turistice
din zona
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007- 2013 “ Investeste in oameni!”

e Solutii

— Studierea permanenta a pietei si adaptarea la
cerintele consumatorilor

— Promovarea in plan regional, national si
international a unitatilor turistice proprii si a
atractiilor turistice din zona

— Modernizarea si intretinerea bazei tehnico-
materiale, adaptarea acesteia la noile tendinte
si reglementari
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007- 2013 “ Investeste in oameni!”

— Diversificarea si imbunatatirea calitatii
produselor din productia proprie, extinderea
portofoliului de beneficiari

— Fidelizarea membrilor cooperatori, precum si a
altor consumatori, prin introducerea cardului de
fidelitate

— Extinderea si diversificarea activitatilor in plan
social pt. membrii cooperatori.
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007- 2013 “ Investeste in oameni!”

Societatea Cooperativa SUPERCOOM

Adresa: Str. Marasesti, bl. L4, parter, Targu
Neamt, jud. Neamt

Tel/Fax: 0233790439

Email: supercoop_tgneamt@yahoo.com

Website: http://www.casaarcasului.ro/
http://www.pensiuneavaratec.ro/
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