
Proiect cofinanţat din Fondul Social European prin Programul Operaţional Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007- 2013  “ Investeşte în oameni!”

Certa Grup S.C.M.

- studiu de caz -



Proiect cofinanţat din Fondul Social European prin Programul Operaţional Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007- 2013  “ Investeşte în oameni!”

Cine este Certa Grup?

• Cooperativă meşteşugărească de grad 1, 
înfiinţată în 2005 prin reorganizarea ATCOM 
Vâlcea, în baza legii 1/2005.

• Un grup de unităţi productive ce 
funcţionează independent în cadrul unui 
program de obiective comune, urmând 
principiile sistemului cooperatist.
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• CERTA GRUP este afiliată la Uniunea 
Judeţeană a Cooperativelor Meşteşugăreşti 
Vâlcea, a cărei activitate o şi susţine. 
Preşedintele CERTA GRUP este şi 
Preşedintele UJCM Vâlcea.

• Prin UJCM Vâlcea, cooperativa este afiliată 
şi la UCECOM.
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Activităţi economice desfăşurate în cadrul 
CERTA GRUP: producția de tâmplărie PVC, 
prelucrări metalice, montare panouri solare, 
confecții textile, service auto, comerț cu 
amănuntul (mobilă, produse de artizanat și 
baruri), închiriere imobile proprii și servicii 

de igienă (frizerie, coafor, cosmetică).
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• Producţie:
– Centrul de Reparaţii, Transformări şi Autodotare

» Tâmplărie PVC şi aluminiu

» Prelucrări mecanice, matriţerie, reparaţii utilaje

» Panouri solare – adăugat în 2010



Proiect cofinanţat din Fondul Social European prin Programul Operaţional Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007- 2013  “ Investeşte în oameni!”

– Atelierul de croitorie

» Specializat pentru export
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– Atelierul de service auto

» Adăugat în 2008 prin fuziunea cu o altă cooperativă

» Reparaţii auto, tinichigerie, vopsitorie, vulcanizare, 
spălătorie auto, magazin de piese de schimb, centru 
autorizat ITP
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• Comerţ:
– Funcţia comercială a firmei

» Participare la targuri şi expoziţii

» Showroom tâmplărie PVC şi panouri solare
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– Magazine de vânzare cu amănuntul (2)

» Magazin Mobilă

» Magazin Artizanat
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– Baruri (4) – asigura un flux de numerar permanent pentru 
nevoile cotidiene

» Bar Dalli

» Bar Ostroveni

» Anne Cafe

» Bar Autoservice
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• Chirii:
– Spaţiile nefolosite, proprietatea societăţii sunt închiriate către 

terţi pentru a obţine venituri care să susţină activitatea 
curentă, precum şi activitatea de investiţii

• Prestări de servicii – servicii de igienă:
– Din decembrie 2011 a început să funcţioneze salonul de 

înfrumuseţare (coafură, manichiură, predichiură şi masaj)
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• Pentru a fi competitivi pe piață și a certifica 
calitatea produselor lor, cooperativa a obţinut 
certificare ISO 9001, ISO 14001 și ISO 18001.

• În viitor doresc să obțină dreptul de a utiliza 
marcaj CE (calitate europeană) la anumite 
produse.
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Misiunea socială
• Deşi CERTA GRUP SCM nu are formulată o 

misiune socială explicită, are în schimb 
rezultate concrete ale implicării sale sociale:

– Păstrează locurile de muncă ale 72 de 
oameni. Pentru a realiza acest obiectiv, 
Certa Grup a adăugat în portofoliu de 
activităţi montarea panourilor solare 
(energie verde), service-ul auto şi salonul 
modern de înfrumuseţare. 
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– Susţine, pe cheltuiala proprie, funcţionarea 
UJCM Vâlcea.

– Asigură integrarea socială şi în muncă a unor
tineri, foşti copii instituţionalizaţi – aceştia 
formează acum echipe de montaj panouri 
solare, sunt calificaţi la locul de muncă şi 
primesc cazare de la societate.

– Oferă locuri de muncă în atelierul de 
croitorie tinerelor cu handicap uşor sau 
provenind din case de copii.



Proiect cofinanţat din Fondul Social European prin Programul Operaţional Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007- 2013  “ Investeşte în oameni!”

– Acţiuni sociale pentru comunitate: sprijin 
pentru sinistraţi, realizarea de lucrări pentru 
Spitalul TBC, oferă haine instituţiilor de 
protecţie socială.

– Formarea profesională a adulților prin 
asigurarea stagiului de instruire practică 
(pentru elevi, șomeri etc.).
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Date economice
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• Regim fiscal: acelaşi ca şi în cazul societăţilor 
comerciale.

• Modalitatea de finanţare preferată: 
autofinanţare prin aportul membrilor. Grad 
de îndatorare scăzut.

• Stocurile au fost menţinute în limite 
normale.

• A crescut volumul creanţelor – datorită lipsei 
de lichidităţi a clienţilor.

• Creanţele sunt mai mari decât datoriile.
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• Societatea este organizată pe centre de 
profit.

• În fiecare an se propune un Program de 
dezvoltare-diversificare a activităţii 
economice prin care se stabilesc obiectivele 
fiecărui centru de profit, precum şi 
indicatorii de performanţă.

• Gradul de realizare a obiectivelor se 
urmăreşte lunar.
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Evolutia cifrei de
afaceri
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Evolutia veniturilor si cheltuielilor
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Contributia la realizarea cifrei de afaceri pe 2011 - 
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• Evoluţia numărului de membri şi angajaţi

Anul 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Membri 31 31 32 56 47 42

Angajaţi 62 52 60 74 72 71
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Diferenţe între Societatea Cooperativă 
şi Societăţile Comerciale
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• Cooperaţia, ca structură economică, are 
avantajul de a acumula capitaluri mici, 
nesemnificative, de la oameni mulţi, 
formând în final un fond semnificativ.

• Contribuţia la capital a membrilor îi 
determină pe aceştia să fie mai ataşaţi de 
firmă, mai interesaţi de modul în care se 
utilizează capitalul.

• Deciziile se iau în comun şi sunt duse la 
îndeplinire tot de ei, sub conducerea 
liderilor lor, aleşi tot de ei.
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• Deciziile fiind luate de membri, se elimină 
problemele de comunicare existente în 
societăţile comerciale.

• Profiturile se împart tuturor membrilor, în 
funcţie de capitalul aportat.

• Acest fapt determină o receptivitate 
crescută la nevoile de capital ale societăţii, 
evitându-se împrumuturile de la bănci.

• Profitul distribuit se recapitalizează astfel.
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• În cooperaţie se creează o atmosferă mai 
aparte, de familie.

• Receptivitate crescută la problemele 
membrilor şi personalului. Ajutorarea lor 
directă sau prin reţeaua din care 
cooperativa face parte. Avantaje materiale 
şi accesul la bunurile reţelei cooperatiste.

• Raporturile cu şefii sunt diferite. Ei provin 
dintre membri şi sunt aleşi de membri.
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• Membrii contribuie şi cu capital şi cu 
muncă. În faţa schimbărilor de pe piaţă, atât 
capitalul, cât şi munca sunt maleabile. O 
societate comercială are doar capitalul 
maleabil.

• Membrii se pot adapta prin recalificare, 
apelând la experţii din cadrul reţelei.

• Preşedintele sau administratorul vine la 
intervale definite şi prezintă situaţia 
economico-financiară şi socială a firmei.
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• Fiecare membru află cum se îndeplineşte 
planul şi cum contribuie fiecare la 
îndeplinirea planului. Preşedintele trebuie 
să explice detaliat ce s-a întâmplat, unde s-a 
greşit, dacă s-a greşit şi de ce.

• Transparenţa informaţională şi decizională 
este maximă.

• Un om – un vot, indiferent de contribuţia la 
capital.
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• Apartenenţa la o reţea permite angrenarea 
în lucrări de anvergură mai mare sau 
acoperirea vârfurilor de sarcină cu ajutorul 
reţelei; se stabilesc raporturi de cooperare 
şi într-ajutorare între unităţile din sistem 
greu de realizat între societăţile comerciale.

• Existenţa de experţi/şcoli de formare în 
reţea permite cooperativei să angajeze 
personal necalificat şi să-l formeze la locul 
de muncă.
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Provocări

1. Guvernul României să ia în considerare
potenţialul cooperaţiei – de angajare a
şomerilor şi a personalului cu dizabilităţi.
Să facă o evaluare corectă a posibilităţilor
reale şi să rezolve problemele cu care se
confruntă acest sector în prezent.
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2. Prin grija Guvernului, prin posturile de TV,
să fie prezentate experienţe pozitive de
asimilare de către cooperaţie a unor
tineri din casele de copii, care au împlinit
18 ani, cum s-au încadrat şi ce fac ei
acum.

3. În căminele de copii, în casele de copii, în
timpul şcolii să se predea materii specifice
activităţilor de economie socială, pentru a
fi mai uşor de asimilare în unităţile de
economie socială.
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4.    În situaţia de azi, când ţara este lovită de 
criză, de lipsuri şi mai ales a lipsei locurilor 
de muncă, Guvernul şi societatea civilă să 
facă cunoscută posibilitatea şi eficienţa 
acestui model , să se angajeze lângă 
cooperatori ca parteneri vitali pentru 
asumarea sărăciei.
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5. În momentul de faţă, de dificultate 
economică majoră, istoria interbelică a 
cooperaţiei trebuie analizată şi bine 
cunoscută prin toate mijloacele media, dar 
şi susţinută de statul român cu un set 
legislativ adecvat sau măsuri efective 
întocmai cum au procedat  înaintaşii noştri. 
Este un mod nepermis ca populaţia de la 
sate să fie lăsată de izbelişte, să-şi piardă 
pământul şi orice mijloc de existenţă.
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Obstacole
1. Guvernul nu încurajeaza  şi nu sprijina concret 

înfiinţarea unor structuri cooperatiste.

2. În concret, pentru cooperaţia meşteşugărească şi 
de consum trebuie rezolvată urgent problema 
terenurilor în folosinţă, în condiţiile prevăzute de 
art.107 din Legea 1/2005, aşa cum procedează şi 
alte state. Pierderile cauzate de decizia nesăbuită 
a  Curţii Supreme sunt de gravitate extremă, iar 
consecinţele ireparabile. Prin aplicarea ei multe 
unităţi cooperative s-au desfiinţat.
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3. Constrângerile legislative şi administrative 
la care sunt supuse cooperativele, dar şi 
discriminarea acestora faţă de alte tipuri 
de activităţi
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Oportunităţi

• Sistemul cooperatist are capacităti nefolosite 
integral – spaţii şi utilaje care pot permite primiri de 
noi membri în cooperativele existente. La Rm.
Vâlcea, dar şi în general, nu sunt necesare noi 
cooperative, cele existente au un număr scăzut de 
membri. Acestea pot fi dezvoltate – populate, chiar 
dublat numărul de cooperatori dacă condiţiile 
create de Guvern ar permite acest lucru. Cooperaţia 
are probleme de supravieţuire din cauza mediului 
de afaceri ostil.
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• Spaţiile închiriate pot fi oricând introduse în 
circuitul productiv. Problema care se pune este 
mediul de afaceri neprielnic şi unele măsuri 
legislative sau decizii locale aberante.
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Soluţii
1. Prin grija Guvernului, prin posturile de TV, să fie 

prezentate experienţe pozitive de asimilare de 
către cooperaţie a unor  tineri din casele de copii, 
care au împlinit 18 ani, cum s-au încadrat şi ce fac 
ei acum.

2. Băncile cooperatiste şi cooperativele de credit 
trebuie extinse la sate – după modelul vechi –
pentru a relua activitatea la sate şi a uşura viaţa 
sătenilor şi a categoriilor de populaţie cele mai 
vulnerabile.

3. Guvernul trebuie să încurajeze şi să sprijine 
concret înfiinţarea unor structuri cooperatiste.
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4. După opinia mea este imperios necesar ca noi, 
cooperaţia, să găsim formule de relaţionare cu 
factorii de decizie politici, până ne convingem că 
aceştia cunosc natura specifică a cooperativelor, 
valoarea lor şi mai ales să înţeleagă că ele nu 
trebuie încorsetate din punct de vedere legislativ.

5. În concret, pentru cooperaţia meşteşugărească şi 
de consum trebuie rezolvată urgent problema 
terenurilor în folosinţă, în condiţiile prevăzute de 
art.107 din Legea 1/2005, aşa cum procedează şi 
alte state. Pierderile cauzate de decizia nesăbuită 
a  Curţii Supreme sunt de gravitate extremă, iar 
consecinţele ireparabile. Prin aplicarea ei multe 
unităţi cooperative s-au desfiinţat.
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CERTA GRUP SCM

Adresă: Str. Carol I nr. 4, bloc M, 
Râmnicu Vâlcea

Tel/Fax: 0250 732 523

Email: atcom@onix.ro

Website: http://certa-grup.ro


