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Pentru ca economia sociala din Romdnia sa se cunoasca si sa fie cunoscuta!

Atlasul Economiei Sociale a aparut din necesitatea de a avea date corecte si la zi despre principalii
actori ai economiei sociale din Romania. Gratie eforturilor de clarificare conceptuald, de identificare,
culegere si analiza de date facute Tmpreuna cu partenerii nostrii Institutul de Cercetare a Calitatii Vietii —
ICCV, Universitatea din Bucuresti-Facultatea de Sociologie, European Research Institute on Cooperative
and Social Enterprises - University of Trento si Centrul National de Pregatire in Statistica putem
prezenta astazi prima sa editie.

Atlasul foloseste in principal date din Registrul Statistic (REGIS) al Institutului National de Statistica si
anume date din bilanturile pe anii 2000, 2005, 2007, 2008, 2009 pentru toate organizatiile din forma de
proprietate cooperatista si forma de proprietate obsteasca.

Atlasul include principalele date nationale asupra economiei sociale, venituri, personal, domenii de
activitate din Romania si cateva date regionale. Scopul Atlasului este sa contribuie la cunoasterea
economiei sociale din Romania, a ponderii sale in economia nationala si a principalelor sale dimensiuni.
Institutul de Economie Sociala (IES) al FDSC va publica periodic acest Atlas.
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Introducere

Conceptul de economie sociald a intrat relativ recent in dezbaterea publica si academica desi formele sale constitutive
dispun de o istorie mai mult sau mai putin indelungata atat in Romania cat si in celelalte tari din spatiul european.

Atlasul de Economie Sociald din Romania reprezinta o componenta de cercetare in cadrul proiectului Prometeus
“Promovarea economiei sociale in Romania prin cercetare, educatie si formare profesionala la standarde europene”
realizat de catre FDSC si se constituie intr-o prima tentativd de a grupa intr-un singur document principalele date de
natura economica ale organizatiilor economiei sociale.

Conceptul de Economie Sociala

Conceptul de economie sociala desemneaza multitudinea initiativelor colective cu scop social ce se desfasoara intre
granitele sectorului public si cel privat de afaceri. Scopul social al activitatii economice nu se refera exclusiv la furnizarea
de servicii sociale, asa cum ar putea indica termenul, ci vizeaza finalitatea sociald a unei diversitati de activitati ce au
drept scop satisfacerea unor nevoi individuale, de interes mutual sau general.

Activitatea de economie sociala diferda de activitatea traditionalda de tip capitalist care are drept ratiune ultima
maximizarea rentabilitatii capitalului investit sau al profitului. Tn cadrul organizatiilor economiei sociale maximizarea
profiturilor, prin practici de minimizare a costurilor sau maximizare a pretului serviciilor, nu constituie un obiectiv
primordial *.

Elementele definitorii ale economiei sociale deriva din analiza trasaturilor (mecanisme de operare, principii si valori)
comune formelor organizationale ce o compun**. Sumarizand aceste trasaturi si principii constitutive putem defini
economia sociala drept pluralitatea de organizatii ce au in comun urmatoarele 3 caracteristici:

- Sunt organizatii private cu misiune sociald explicitd in sensul ca urmaresc in mod primordial nu maximizarea
veniturilor ci mai degraba satisfacerea nevoilor membrilor sau unor comunitati mai largi.

- Sunt supuse constrdngerii neditributiei totale sau partiale a profiturilor sau excedentelor, intre membri sau
administratori, iar, in cazul in care distributia are loc, aceasta nu este proportionala cu aportul la capitalul initial ci cu
activitatile sau tranzactiile din cadrul organizatiei.

- Sunt organizatii cu un pronuntat caracter democratic in ceea ce priveste conducerea, managementul si definirea sau
redefinirea nevoilor sociale comune.

Principalii actori ai Economiei Sociale

Elementele definitorii ale economiei sociale enumerate mai sus, se regasesc, mai mult sau mai putin***, in trei forme de
organizare specifice fenomenului asociativ si anume : cooperativele, asociatiile si fundatiile si societdtile mutuale.
Acestea constituie principalele componentele institutionale ale economiei sociale, fiind uneori cunoscute si sub
denumirea de organizatii sau intreprinderi ale economiei sociale**+*,

*acest lucru nu implica faptul ca organizatiile economiei sociale nu urmaresc realizarea de profit; maximizarea profitului ca obiectiv secundar trebuie inteleasa

n contextul in care acest obiectiv intra in contradictie(trade off) cu obiectivul social, in sensul cd atingerea unuia diminueaza realizarea celuilalt.

**definitii ale economiei sociale, acceptate la nivel academic sau politic au fost elaborate de Centrul International de Cercetare si Informare asupra Economiei
Publice, Sociale si Cooperativelor (CIRIEC) www.ciriec.ulg.ac.be/ sau in Carta principiilor economiei sociale dezvoltata de reteaua CEP-CMAF, 2002.

***caracteristicile economiei sociale precum si cele proprii intreprinderii sociale, descrise mai jos, trebuie intelese nu ca cerinte stricte de incadrare in categoria
organizatiilor de economie sociald ci mai degraba ca “tipuri ideale”, in sens weberian, instrumente de cercetare prin intermediul cdrora organizatii diferite sunt
pozitionate pe un continuum al economiei sociale.

****Intreprinderile de economie sociald nu trebuie confundate cu intreprinderile sociale, dupa cum vom vedea mai jos, desi uneori aceste concepte sunt folosite in
sinonimie.



Cooperativele

Cooperativele sunt asociatii de persoane (fizice si/sau juridice), autonome si voluntare, conduse in mod democratic ce
urmaresc in deplinirea unor scopuri comune de naturd economica, sociald si culturala in domenii foarte diverse precum:
agricol, comert, mestesugaresc, locuinte, utilitati si mai recent, servicii sociale etc.

in Romania, societatile cooperative sunt infiintate si functioneaza in baza Legii nr. 1 din 2005, cele mai cunoscute forme
la nivelul publicului larg fiind cooperativele mestesugaresti si de consum. O altd forma cooperatista, de interes in cadrul
prezentului raport, se refera la cooperativele de credit, constituite ca asociatii autonome de persoane fizice a caror
activitate se desfasoara, cu precadere, pe principiul intrajutorarii membrilor cooperatori; acestea sunt infiintate si
functioneaza in baza Ordonantei de urgenta nr. 99 din 2006.

Societatile mutuale

intreprinderea sau societatea mutuald este o asociere autonom3 de persoane care se unesc voluntar, avand drept scop
principal satisfacerea nevoilor lor comune si nu obtinerea de profit sau furnizarea unui randament al capitalului.
Deosebirea principala dintre mutualitati si cooperative consta in faptul ca primele opereaza cu fonduri proprii, care sunt
colective si indivizibile, neexistand un capital impartit in parti distincte intre membri.

in Europa, mutualitatile functioneaza sub doud forme specifice, si anume: mutualititile de sinitate, care au constituit o
forma premergatoare a sistemului modern al asigurarilor sociale, prin care sunt acoperite riscuri precum boal3,
handicap, deces; de regula, fac obiectul unor reglementari specifice si asigurarile mutuale, care acopera toate tipurile de
risc, fiind reglementate prin legislatia generala privind asigurarile.

Trebuie remarcat ca in Romania aceste tipuri de mutualitati sunt aproape inexistente, singurele forme apropiate
acestora fiind reprezentate de casele de ajutor reciproc care au drept principal scop acordarea de imprumuturi pentru
nevoi personale; existda doua tipuri de case de ajutor reciproc si anume: casele de ajutor reciproc ale salariatilor,
respectiv casele de ajutor reciproc ale pensionarilor ce isi propun sprijinirea si intrajutorarea membrilor prin acordarea
de Tmprumuturi cu dobanda si activitati conexe cu caracter social, cultural, turistic si de alte tipuri.

Asociatiile si Fundatiile

Asociatiile si Fundatiile, cunoscute mai ales sub denumirea umbrela de organizatii neguvernamentale si non profit,
desfasoara o paleta foarte larga de activitati avand drept principale functii: reprezentarea si promovarea interselor
membrilor (asociatii civice, profesionale etc), redistributia fluxurile financiare (fundatiile finantatoare, organizatiile
umanitar-filantropice) si mai recent furnizarea de servicii si bunuri prin activitati economice.

Elementele definitorii ale organizatiilor neguvernamentale si nonprofit, formulate Tn cadrul proiectului de cercetare
internationald condus de John Hopkins University (initiat in 1990) sunt acceptate in mod larg de catre comunitatea
stiintifica din domeniu; conform acestei definitii, sectorul non-profit include organizatii voluntare, formale, private si
care nu distribuie eventualele profituri membrilor, administratorilor sau oricaror altor grupe de “proprietari”.

in Romania, asociatiile si fundatiile — care sunt infiintate si functioneaza in baza Ordonantei nr. 26 din 2000 — sunt
organizatii al caror scop principal este nepatrimonial , dar care pot desfasura si activitati economice direct sau prin
infiintarea de societati comerciale.

Desi formal, toate asociatiile si fundatiile sunt considerate drept parte integranta a economiei sociale, o serie de
abordari subliniaza faptul ca organizatiile care dezvolta explicit si in mod continuu activitati de productie sau furnizare
servicii sunt mult mai apropiate de cadrul conceptual al economiei sociale in comparatie cu cele care au drept principal
scop reprezentarea sau redistributia de fluxuri financiare. Tn acest sens, Atlasul de Economie Sociald evidentiazd
organizatiile neguvernamentale cu activitate economica atat ca parte integranta a sectorului neguvernamental cat si
separat tocmai pentru a marca cat mai clar orientarea economica a sectorului asociativ.



Conceptul de Intreprindere Sociala
Conceptul de “Intreprindere Sociald” are o dubld semnificatie: pe de o parte reprezintd un concept stiintific ce
desemneaza o serie de noi caracteristici ale “intreprinderilor de economie sociald” traditionale, in special ale
cooperativelor si asociatiilor; pe de alta parte, intreprinderea sociala se referd la un set de noi realitati juridice ale
economiei sociale, noi forme organizationale, considerate adesea un subgrup distinct al acesteia.

in prima variantd, intreprinderea sociald marcheazd o serie de noi tendinte (mecanisme de functionare sau
comportamente organizationale) ale economiei sociale si anume:

- Tendinta asociatiilor de a initia activitati antreprenoriale de furnizare de servicii si asumarea explicita, de catre
membri si angajati, a riscurilor de viabilitate financiara al acestor initiative; orientarea tot mai pronuntata in ultimii
ani a organizatiilor neguvernamentale din Romania catre activitati de auto-sustinere financiara (vanzari de servicii
directe sau contractari publice) se incadreaza in aceeasi tendint3;

- Tendinta cooperativelor traditionale de a-si extinde domeniul de activitate prin furnizarea de servicii sociale si
orientarea acestora catre un public mai larg decat cercul de interes mutual al membrilor; termenul de intreprindere
sociala (impresa sociale) a fost utilizat pentru prima oara in Italia, la sfarsitul anilor 80, tocmai pentru a marca
existenta cooperativelor sociale si evolutia acestora dinspre cooperativele traditionale.

- Nu n ultimul rdnd, tendinta intreprinderilor de economie sociald de a fncorpora cat mai multi constituenti
(“stakeholderi”, precum: angajati, beneficiari, membri sau voluntari) in procesul democratic de conducere si
management al organizatiilor.

n acest context, Conceptul de intreprindere sociald reprezint3 o lirgire al celui de economie sociald, addugand trei noi
trasaturi celor trei deja existente si mentionate mai sus (misiunea sociald, caracterul democratic si nedistributia partiala
sau totala a profiturilor) si anume: orientarea antreprenoriala in furnizarea de servicii sociale, tintirea unui segment mai
larg de beneficiari si cresterea calitativa a proceselor de control democratic. O definitie unanim acceptata la nivel
european a intreprinderii sociale, ce combina un set de indicatori* sociali si economici a fost dezvoltata de catre Reteaua
de Cercetare Europeand EMES http://www.emes.net.

Evidentierea acestor noi trasaturi ale “noii economiei sociale” a condus la aparitia unor noi forme juridice de organizatii
care adesea sunt grupate sub denumirea de intreprinderi sociale (chiar daca nu se denumesc astfel) si la recunoasterea
acestora in cadrele de politici publice europene drept furnizori de servicii sociale alternativ agentiilor publice.

Acest proces a inceput odatd cu legiferarea cooperativei sociale de cdtre Parlamentul Italian in 1991, modelul
cooperatiei sociale italiene fiind preluat in noile cadre juridice ale unor tari precum: Portugalia(1998): Cooperativa de
Solidariedade Social; Spania(1999): Cooperativa de Iniciativa Social; Franta(2001): Société Coopérative d'Intérét Collectif
si mai recent in Polonia(2007). Mai recent, in tari precum Finlanda (2003) si Italia (2006), termenul de intreprindere
sociala desemneaza o categorie legala la care poate “aplica” orice tip de organizatie eligibila, indiferent de statut juridic,
in conditiile respectarii unui set de cerinte privind domeniul de activiate, principiile de constituire si regulile interne de
functionare.

Un domeniu major de interventie al intreprinderilor sociale la nivel european il reprezinta integrarea profesionala si
sociala a grupurilor sociale vulnerabile la excludere permanenta de pe piata muncii (Work Integration Social entreprises
sau WISE); Intreprinderile sociale din Finlanda sau Cooperativele Sociale din Polonia au drept scop exclusiv integrarea pe
piata muncii a unor astfel de grupuri vulnerabile specifice.



in Romania, pot fi incadrate in categoria intreprinderilor sociale, din punct de vedere stiintific, alituri de organizatiile
traditionale si societatile comerciale infiintate si controlate in totalitate de catre organizatiile neguvernamentale sau
societatile comerciale in care functioneaza unitati protejate autorizate.

Trebuie de asemenea mentionatad existenta in dezbatere publica a unor noi categorii juridice ce se subsumeaza
conceptului de intreprindere socialad de tipul WISE si care se regdsesc in propunerea Legii Cadru privind Economia Sociala
initiata de MMFPS si anume: Cooperativa Sociala (societatea cooperativa de gradul 1 ale carei activitati includ furnizarea
de servicii sociale in vederea integrarii persoanelor din grupuri vulnerabile) si Intreprinderea de Insertie Social3
(persoana juridica de drept privat ale carei activitati cu caracter social si economic includ activitati care vizeaza insetia
socio-profesionala a persoanelor apartinand grupurilor vulnerabile).

Economia Sociala, Sectorul Public si Mecanismele Pietei

Organizatiile economiei sociale se disting de domeniul public, fiind persoane juridice de drept privat; chiar daca pot
beneficia de resurse publice, mai ales in cazul asociatiilor si fundatiilor, intreprinderile economiei sociale sunt autonome
din punct de vedere decizional si managerial fata de autoritatile publice.

Intreprinderile economiei sociale diferd totodatd de intreprinderile economiei de piatd, capitaliste, acestea din urma
avand drept obiectiv ultim maximizarea profitului, ce poate fi distribuit actionarilor, proportional cu aportul acestora la
capitalul initial. Intreprinderile economiei sociale “lucreaza cu capital dar nu in favoarea acestuia”.

Cooperativele constituie un caz aparte in cadrul economiei sociale in sensul ca pe de o parte, conform statutului
acestora, cooperativele pot distribui partial sau total eventualele profituri, proportional cu aportul de capital al
membrilor cooperatori; pe de alte parte majoritatea veniturilor cooperativelor sunt generate prin vanzarea produselor si
serviciilor pe piata, la preturi semnificative din punct de vedere economic. Desi prezinta mecanisme de operare specifice
pietei, mecanismele de guvernare (democratice) si misiunea acesora (servesc interesul comun al membrilor) le apropie
fundamental de sectorul economiei sociale.

La polul opus, Asociatiile si Fundatiile reprezintd actori ai economiei sociale ce opereaza preponderent intr-o logica
diferita de cea traditionald a pietei, in sensul ca adeseori dispun de surse de venituri multiple generate in afara
mecanismelor pietei (donatii private sau subventii publice) iar vanzarile de produse sau servicii, ocazionale sau
permanente, sunt furnizate adeseori in mod gratuit sau la preturi nesemnificative din punct de vedere economic.

Economia Sociald, intreprinderea Sociala si Conceptele alternative

Sectorul tertiar se refera la toate activitatile de natura social-economica disjuncte celor desfasurate in spatiul
autoritatilor publice sau in cadrul economiei de piata si este adeseori folosit ca sinonim pentru economia sociala.

Sectorul nequvernamental — ce desemneaza in sens larg multitudinea entitatilor ce desfasoara activitati in afara sferei de
autoritate a statului - este adeseori asociat cu sectorul non-profit, a carui caracteristica principala este reprezentata de
nedistributivitatea totald a profiturilor; prin urmare cooperativele sunt excluse din cadrul sectorului non-profit.

Spre deosebire de abordarea non-profit, conceptul de economie sociala pune accentul pe caracterul democratic al
organizatiilor si pe constrangerea de nedistributivitate partiald a profiturilor, fiind astfel un concept mai larg decat cel
non-profit.

Conceptul de societate civild vizeaza activitatile colective institutionalizate sau informale care au drept principala functie
reprezentarea §si promovarea intereselor membrilor. Abordarea de economie sociala vizeaza doar entitatile
institutionalizate (cu personalitate juridica) si diferentiaza intre activitatile de reprezentare si cele cu un pronuntat
caracter economic, de furnizare de bunuri sau servicii de interes mutual sau general; in acest context, economia sociald
reprezinta ceea ce s-ar putea numi sub-sectorul economic al sectorul neguvernamental sau al societatii civile.



Antrepenoriatul Social si corolarele acestuia: antreprenorul social si investitia sociald — folosit adesea in sinonimie cu
intreprinderea sociala si mai putin cu economia sociald, cu precddere in literatura stiintifica din SUA — reprezintd un
concept difuz ce Tnglobeazd o serie extrem de larga de tendinte societale si initiative cu caracter social precum:
adoptarea unor practici proprii lumii afacerilor de catre managementul public sau non-profit si nu n ultima instanta
initiativele individuale de activism voluntar sau cele lansate de filantropi celebri.

Definitia intreprinderii sociale dezvoltata de Reteaua de Cercetare EMES si unanim acceptata la nivel european, exclude
din cadrul intreprinderilor sociale societatile comerciale angajate in proiecte sociale sau initiativele sociale individuale
recunoscand n acelasi timp rolul important pe care firmele il pot avea in sustinerea intreprinderilor sociale sau
importanta unor lideri vizionari in coagularea actiunilor colective.

Atlasul de Economie Sociala din Romania

Atlasul Economiei Sociale din Romania grupeaza date generale si de natura economica si financiara ale
organizatiilor de economie sociala din Romania si anume: Asociatii si Fundatii, Casele de Ajutor Reciproc ale
Salariatilor, Casele de Ajutor Reciproc ale Pensionarilor, Cooperative Mestesugdresti, Cooperative de Consum si
Cooperative de Credit.

Datele cuprinse in Atlas se refera la organizatiile “active” ale economiei sociale, intelegand prin aceasta
organizatiile care au depus bilant contabil in anii aferenti perioadei de cercetare: 2000-2009. Acolo unde a fost
posibil, sunt prezentate si date despre organizatiile “inregistrate”, cuprinse fie in Registrul ONG din cadrul
Ministerului de Justitie sau in Registrul Comertului pentru cooperative. Evident doar organizatiile inregistrate
care au depus bilant contabil se regasesc in cadrul organizatiilor active.

Principalele date utilizate Tn cadrul acestui raport (active imobilizate, venituri, rezultatul exercitiului financiar
sau personalul salariat) au fost extrase si agregate din bilanturile contabile ale entitatilor de economie sociala
depuse la Ministerul Finantelor si aflate Tn evidenta Institutului National de Statistica. Aceste date au fost
furnizate de catre Centrul National de Pregatire in Statistica (CNPS), din cadrul INS, partener al FDSC in cadrul
proiectului Prometeus.

Economia Sociala din Romania

Tabelul de mai jos prezinta numarul si principalii indicatori financiari ai organizatiilor de economie sociala active (care au
depus bilant contabil) la sfarsitul anului 2009.

Tabel 1. Organizatiile Economiei Sociale: Indicatori Financiari
Nr. Organizatii  Total Imobilizari

Total Venituri Total Excedent Total Personal

Active (Lei) (Lei) (Lei) Salariat
Asociatii si Fundatii 23,100 4,487,997,415 4,318,562,541 643,597,873 109,982
ONG cu act. economica 2,471 2,092,026,105 1,889,902,178 235,425,576 23,551
Case de Ajutor Reciproc 897 1,077,861,865 230,927,692 67,574,847 18,999
CAR Salariati 704 570,490,474 116,289,083 36,940,866 16,275
CAR Pensionari 193 507,371,391 114,638,609 30,633,981 2,724
Coop Mestesugaresti 788 597,105,105 760,469,633 38,138,113 25,553
Coop Consum 894 151,027,781 591,473,959 12,065,928 7,401
Cooperative de credit/ Banci 65 81,707,645 132,701,737 3,697,641 1,419
Cooperatiste
Total 25,744 6,395,699,811 6,034,135,562 765,074,402 163,354

Sursa: INS, 2009



Economia Sociala din Romania include un numar de aproximativ 70000 de organizatii inregistrate, din care un numar de
25744 au fost identificate ca fiind organizatii active, aflate in statisticile INS. Veniturile cumulate ale organizatiilor active,
la nivelul anului 2009 atingeau valoarea de 6 miliarde lei, echivalentul a 1,5 miliarde euro. in cadrul organizatiilor de
economie sociala activau peste 163.000 salariati, ceea ce reprezinta 3,3 % din totalul populatiei salariate.

Asociatiile si Fundatiile constituie cel mai reprezentativ segment al economiei sociale din Romania atat din punct de
vedere numeric (peste 23.000 de organizatii active la nivelul anului 2009) cat si din punct de vedere al veniturilor,
activelor imobilizate sau al personalului salariat.

Desi reprezinta doar 11% din totalul organizatiilor neguvernamentale, veniturile si activele asociatiilor si fundatiilor ce
desfasoara activitati economice totalizeaza 44%, respectiv 47% din totalul veniturilor si activelor sectorului
neguvernamental. Veniturile generate exclusiv prin activitati economice (vanzari directe sau contractari publice) au
cunoscut o tendinta de crestere constanta, ajungand la valoarea de 792 milioane lei la sfarsitul anului 2009, ceea ce
fnseamna o contributie de 18,5% a activitatilor economice in veniturile totale ale sectorului neguvernamental.

Tabelul de mai jos prezinta distributia organizatiilor de economie sociald pe toate cele 21 sectiuni de clasificare a
activitatilor de economie nationala (CAEN) si tipul de organizatie ce poate fi intalnit in cadrul fiecdrei sectiuni CAEN:

Tabel 2. Organizatiile Economiei Sociale: Domenii de activitate (sectiuni CAEN)

Sectiuni CAEN Coduri CAEN Nr. Organizatii % Tip Organizatie

A - Agricultura, silvicultura si pescuit 0111-0322 778 3.0% Asociatii, Cooperative
B - Industria extractiva 0510-0990 18 0.1%

C - Industria prelucratoare 1011 - 3320 506 2.0% Cooperative

D - Productia si furnizarea de ... 3511 - 3530 1 0.0%

E — Distributia apei, salubritate ... 3600 - 3900 11 0.0%

F — Constructii 4110-4399 60 0.2% Cooperative, Asociatii
G -Comert ... 4511 - 4799 1005 3.9% Cooperative, Asociatii
H - Transport si depozitare 4910 - 5320 15 0.1%

| - Hoteluri si restaurante 5510 - 5630 38 0.1% Cooperative, Asociatii
J - Informatii si comunicatii 5811 -6399 149 0.6% Asociatii

K - Intermedieri financiare si asigurari 6411 - 6630 1113 4.3% CAR, Cooperative, Asociatii
L — Tranzactii imobiliare 6810 - 6832 142 0.5% Cooperative, Asociatii
M - Activitati profesionale, stiintifice ... 6910 - 7500 201 0.8% Asociatii, Cooperative
N — Activitati de servicii administrative ... 7711 - 8299 140 0.5% Asociatii

O — Administratie publica ... 8411 - 8430 18 0.1%

P —nvatdmant 8510 - 8560 1636 6.3% Asociatii

Q - Sanatate ... 8610 - 8899 2693 10.4% Asociatii, Mutualitati
R — Activitati de spectacole, culturale si recreative 9001 - 9329 5640 21.8% Asociatii

S - Alte activitati de servicii 9411 - 9609 4485 17.3% Asociatii, Cooperative
T — Activitati ale gospodariilor private ... 9700 - 9820 9 0.0%

U — Activitati ale organizatiilor extrateritoriale 9900 26 0.1% Asociatii

Lipsa cod CAEN sau Alte Activitati Asociative 0/9499 7174 27.7% Asociatii

Sursa: INS, 2011

Distributia organizatiilor pe tipuri CAEN evidentiaza larga diversitate a domeniilor de economie sociala din Romania, cele
mai reprezentative din punct de vedere statistic fiind sectiunile: Activitati de spectacole si culturale (ce include
Organizatiile sportive si religioase), activitatile de servicii, sinatate, invtdmant si Intermedieri financiare.



Miscarea cooperatista din Romania dispune de o prezentd semnificativa in cadrul industriei prelucratoare, comert,
agricultura sau intermedieri financiare in vreme ce mutualitatile se regasesc in domeniul intermedierilor financiare si
sanatatii.

Primele sase domenii de activitate ale organizatiilor neguvernamentale din Romania (obtinute in urma unui proces de
reclasificare*) cat si principalele date economice asociate acestora sunt evidentiate in tabelul de mai jos:

Tabel 3. Organizatiile Neguvernamentale: Domenii de activitate

Domenii de activitate 2009 2009 2009 2009(% 2009 (Total 2009 (% din 2009 2009 (%
(total (% din (Total venituri) din Total venituri Total (Total dinTotal
ONG) total venituri) economice) venituri Personal)  Personal)

ONG) economice)

Social si Caritabil 5522 23.9% 1,112,972,238 25.8% 124,801,211 16% 18,221 16.6%

Sport si activitati de 4103 17.8% 592,930,500 13.7% 115,691,611 15% 25,804 23.5%

hobby

Educatie, Cercetare si 2456 10.6% 508,887,395 11.8% 48,832,300 6% 25,537 23.2%

Formare Profesionala

Asociatii Agricole/Obsti 2278 9.9% 581,088,727 13.5% 241,101,088 30% 8,155 7.4%

Cultura 2133 9.2% 188,505,951 4.4% 25,364,218 3% 3,522 3.2%

Organizatii religioase 1852 8.0% 928,843,727 21.5% 183,781,589 23% 17,122 15.6%

Sursa: INS, 2011

Ca numar de organizatii, cele mai reprezentative domenii din cadrul sectorul neguvernamental sunt cel social/ caritabil si
sportiv/recreativ, urmate in pondere egalad de catre domeniul educational, asociatii agricole si obsti, organizatii culturale
si organizatii religioase.

Cele mai mari venituri au fost realizate, la nivelul anului 2009, de cdtre organizatiile din domeniul social si caritabil,
organizatiile religioase si organizatiile sportive in vreme ce domeniile care au atras cele mai mari venituri din activitdti
economice** sunt reprezentate de cdtre: obsti, asociatii agricole si organizatii religioase urmate de serviciile sociale si
organizatiile sportive.

Nu in ultimul rand, distributia personalului salariat dupa domenii de activitate evidentiaza faptul ca organizatiile sportive
si organizatiile din domeniul educatiei sunt cei mai mari angajatori din cadrul sectorului neguvernamental din Romania,
urmate la o distanta relativ mica de catre organizatiile din domeniul social/caritabil si organizatiile religioase.

*Datoritda numadrului relativ mare de organizatii neguvernamentale ce prezentau codul CAEN “alte activitdti asociative” (28% din total organizatii) am intreprins o
operatie de realocare a acestor organizatii pe baza aplicdrii unor cuvinte-cheie specifice fiecdrui sub-sector atat pe denumirile organizatiilor “nealocate” sau pe
descrierea misiunii acestora, disponibild in cadrul Registrului ONG de la Ministerul Justitiei. De asemenea, s-au reorganizat sectiunile CAEN astfel incat sa corespunda
cat mai adecvat domeniilor de activitate a ONG; astfel, de exemplu, din cadrul activitdtilor de spectacole, culturale si recreative. S-au extras si raportat separat
organizatiile sportive, organizatiile culturale si cele sportive. Aceasta activitate a fost realizata cu ajutorul unei grupe de studenti din Cadrul Facultatii de Sociologie si
Asistentd Sociala din cadrul Universitatii Bucuresti, partener al FDSC in cadrul proiectului Prometeus.

** din punct de vedere contabil, veniturile organizatiilor neguvernamentale provin din activitati nepatrimoniale, activitati patrimoniale (economice) si din activitati cu
destinatie speciald; in cadrul Atlasului de Economie Sociald, consideram organizatii care desfisoara activititi economice, organizatiile care au inclus date de bilant in
categoria “venituri din activitati economice”; datele trebuie preluate cu precautie deoarece Codul fiscal in vigoare clasifica veniturile ca si economice (cu scop lucrativ,
patrimonial) sau fara scop lucrativ dupa criterii discutabile. Tn literatura stiintific3, activititile economice ale ONG se referd la vanzirile directe de bunuri sau servicii si
la contractele din fonduri publice de furnizare servicii.



Tabel 4. Organizatiile Economiei Sociale: Distributia regionala

Asociatii si CARS CARP coopr Coop Coop Organizatii de % din
Fundatii Credit Mestesugaresti  Consum  Economie Sociala Total
Nord-Est 2490 90 35 12 211 158 2996 10.6%
Vest 2370 51 22 5 69 106 2623 9.3%
Sud-Est 1783 125 19 8 126 112 2173 7.7%
Centru 4702 74 22 7 91 148 5044 17.9%
Nord-Vest 4389 87 24 14 106 153 4773 16.9%
Sud-Vest 1790 79 27 4 64 77 2041 7.2%
Sud 2091 86 34 10 74 112 2407 8.5%
Bucuresti lifov 3485 112 10 5 47 28 3687 13.1%
Romania 23100 704 193 65 788 894 25744
Rural 4,158 52 14 5 683 4,907 22%

Sursa: INS, 2011

Organizatiile economiei sociale dispun de o prezenta consistentad in toate regiunile de dezvoltare din Romania, asociatiile
si fundatiile detinand o pondere mai mare in regiunile cu nivel de dezvoltare mai ridicat (Centru, B-lIfov sau Nord - Vest)
in vreme ce casele de ajutor reciproc si cooperatia sunt mai bine reprezentate in regiunile cu nivel de dezvoltare relativ
mai scazut. (Nord-Est si Sud-Est).

Peste 20% din totalul organizatiilor de economie sociald isi desfdsoara activitatea in mediul rural, cele mai
reprezentative dintre acestea fiind obstile si asociatiile agricole din cadrul sectorului neguvernamental si cooperatia de
consum, care este mai degraba un fenomen rural. Obstile si asociatiile agricole genereaza mai bine de 30% din totalul
veniturilor economice ale sectorului neguvernamental, constituind prin urmare una dintre cele mai reprezentative
forme de economie sociald din Romania.

Asociatiile si Fundatiile

Tabelul de mai jos prezinta evolutia numarului de organizatii neguvernamentale inregistrate in registrul ONG din cadrul
Ministerului Justitiei, a ratelor de activitate organizationale, calculate ca raport intre numarul organizatiilor active (ce au
depus bilant contabil in respectivul an de raportare) si cele inregistrate si a ratelor de activitate economica (raport intre
organizatii ce desfasoara activitdti economice si cele active, cu bilant depus). Dupa cum am mentionat mai sus,
organizatiile care desfdsoara activitati economice sunt organizatiile care au inclus date de bilant in rubrica “venituri
din activitati economice” din bilantul contabil.

Tabel 5. Evolutia numarului de organizatii neguvernamentale din Romania

2000 2005 2007 2008 2009
Asociatii si Fundatii inregistrate 32,160 49,038 56,832 60,261 64,197
(Registrul ONG)
Asociatii si Fundatii Active (INS) 10,730 16,937 19,819 20,945 23,100
Rate de activitate 33.4% 34.5% 34.9% 34.8% 36.0%
ONG cu act. economica (INS) 1,265 2,536 3,203 2,416 2,471
Rate de act. economica 11.8% 15.0% 16.2% 11.5% 10.7%

Sursa: Registrul ONG, Min. Justitiei, INS, 2011
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Organizatiile neguvernamentale prezinta o tendintd constanta de crestere a numarului de organizatii Tnregistrate,
datorita ratelor de inregistrare ale asociatiilor, constant pozitive de-a lungul intregii perioade de raportare. Fundatiile,
care reprezinta aproximativ 25% din total organizatii, inregistreaza un trend descrescator al ratelor de inregistrare
incepand cu anul 1997.

La sfarsitul anului 2009, existau 64197 organizatii inregistrate in Registrul ONG; dintre acestea doar 36% au depus bilant
contabil la Tnceputul anului urmator; evolutia (constantd) a ratelor de activitate (organizatii cu bilant raportat la
organizatii inregistrate) indica faptul cd putin mai mult de o treime din organizatii obisnuiesc sa completeze bilantul
contabil la sfarsitul fiecarui an fiscal.

Numarul organizatiilor ce desfasoara activitati economice prezinta o tendinta descrescatoare raportat la maximul de
organizatii cu activitati economice atins in 2007 (3203 organizatii); cu toate acestea, veniturile din activitati economice,
dupd cum vom vedea mai jos, inregistreaza cresteri in valoare absoluta in perioada 2007-2009, ceea ce denotd o
consolidare a nucleului semnificativ economic din cadrul sectorului neguvernamental.

Imobilizari si Venituri

Tabel 6. Sectorul Neguvernamental: Evolutia Activelor Imobilizate si a veniturilor
Asociatii si Fundatii

Medie Active Imobilizate (Lei) 21,970 107,496 178,299 194,286
Total Active Imobilizate (Lei), din care: 235,740,501 1,820,658,693 3,533,699,798 4,487,997,415
% Imobilizari corporale 81.4% 83.9% 84.7% 88.4%
% Imobilizari financiare 15.7% 15.5% 14.5% 10.1%

Sursa: INS, 2011

Asociatii si Fundatii

Medie Venituri totale 42,007 163,779 178,762 186,951
Venituri totale, din care: 450,731,187 2,773,925,700 3,542,875,827 4,318,562,541
Venituri din activitatile economice 37,132,758 458,729,896 715,650,856 791,627,520
% Venituri din activitatile economice 8.2% 16.5% 20.2% 18.3%
Cheltuieli totale, din care: 408,051,260 2,102,299,222 3,132,625,189 3,954,462,618
% Cheltuieli din activitatile economice 8.8% 25.3% 24.0% 21.9%

Sursa: INS, 2011
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in perioada 2005-2009, ratele de crestere a activelor imobilizate inregistreazd valori mai ridicate fatd de ratele de
crestere a veniturilor, ceea ce indicd o preocupare a managementului non-profit de crestere a patrimoniului
organizatiilor. Parte a patrimoniului, alaturi de activele circulante si de trezorerie, imobilizarile au cunoscut o evolutie
ascendentad, depdsind echivalentul in lei a 1 miliard de euro la sfarsitul anului 2009; cu toate acestea, raportat la venituri,
valoarea totala a imobilizarilor sectorului neguvernamental ramane relativ redusa, fiind aproximativ egala cu veniturile
sectorului la nivelul unui singur an (2009).

88% din totalul activelor imobilizate sunt de tip corporal (terenuri si constructii, utilaje, mijloace de transport etc.);
Distributia organizatiilor pe intervale de imobilizari si venituri evidentiaza o concentrare a venituilor si imobilizarilor
relativ mari (peste 100 000 euro) pe un segment de aproximativ 6% din total, ceea ce inseamna ca doar un numar
relativ mic de organizatii (1500 organizatii) dispun de venituri si mijloace fixe rezonabile.

Tabel 7. Sectorul Neguvernamental: Surse de venituri

Cotizatii 58,974,259 13.1% 241,119,856 8.7% 409,558,358 11.6%
Donatii 142,985,346 31.7% 925,631,537 33.4% 648,125,480 18.3%
Sponsorizari 48,314,225 10.7% 231,713,733 8.4% 419,778,370 11.8%
Fonduri publice 19,760,004 4.4% 139,848,059 5.0% 315,842,556 8.9%
Fonduri nerambursabile externe 41,350,603 9.2% 289,806,745 10.4% 267,142,678 7.5%
Venituri din activitatile economice 37,132,758 8.2% 458,729,896 16.5% 715,650,856 20.2%
Venituri financiare 32,349,467 7.2% 51,164,251 1.8% 82,691,707 2.3%
Alte venituri fara scop lucrativ 69,864,525 15.5% 435,911,623 15.7% 684,085,822 19.3%

Sursa: INS, 2011

Desi veniturile provenite din activitati fara scop lucrativ raman preponderente, merita remarcata tendinta constanta de
crestere a veniturilor din activitati economice; astfel, la sfarsitul anului 2007, contributia activitatilor economice la
constituirea veniturilor totale era de 20% (715 milioane lei); o alta tendinta de crestere, usoara dar constanta, poate fi
observata la categoria veniturilor din fonduri publice, 9% din total, respectiv 315 milioane lei la nivelul anului 2007.

Tabelul de mai sus evidentiaza o caracteristica fundamentala a organizatiilor de economie sociald din Romania si anume
diversitatea surselor de finantare atrase in principal prin mecanisme din afara pietei (donatii) dar si tendinta din ce in ce



mai accentuata de orientare catre mecanisme de piata (vanzari directe de servicii sau contracte din surse publice) si
auto-sustinere financiara.

Rezultatul exercitiului financiar

Tabel 8. Sectorul Neguvernamental: Rezultatul exercitiului financiar

2000 2005 2007 2009
Total excedent 65,926,233 182,923,268 627,760,524 643,597,873
Total deficit 23,246,466 157,439,680 216,718,995 279,403,473
% ONG cu rezultatul net al exercitiului — excedent 41.20% 38.40% 42.00% 43.40%
Medie excedent 14,926 28,133 75,470 64,231
% ONG cu rezultatul net al exercitiului — deficit 31.70% 35.70% 34.20% 35.60%
Medie Pierdere 6,835 26,040 32,002 33,945
% ONG cu rezultatul net al exercitiului — Zero 26.90% 25.70% 23.70% 20.90%
% diferenta intre venituri si cheltuieli 10.5% 31.9% 13.1% 9.2%
Profit Brut/ Cheltuieli totale (%) 16.2% 8.7% 20.0% 16.3%
Sursa: INS, 2011
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Desi diferenta intre veniturile si cheltuielile raportate de organizatiile neguvernamentale scade constant atingand
valoare de 9% in 2009 de la 32% in 2005, excedentele nete ale sectorului neguvernamental din Romania atingeau
valoarea cumulata de 644 milioane lei la nivelul anului fiscal 2009; aceste excedente au fost generate de 43% din total
organizatii, in vreme ce un segment de 36% din total raportau pierderi in valoare cumulata de 279 milioane lei.

Ponderea organizatiilor cu rezultate nete ale exercitiilor financiare excedent sau pierdere inregistreaza valori constante
de-a lungul anilor 2000-2009; majoritatea organizatiilor a inregistrat excedente sau pierderi pana in suma de 40 000 lei,
un segment relativ mic de 5,5% respectiv 4,4 % raportau excdente, respectiv pierderi semnificative mai mari de 200 000
lei.

Rata rentabilitatii activitatii economice (calculatd ca raport intre excedent total si cheltuieli totale) reprezintd un
indicator util in compararea performantelor economice ale entitatilor de economie sociale chiar daca este folosita in
mod fortat pentru organizatiile neguvernamentale (deoarece dispun de un mix de venituri nepatrimoniale si
patrimoniale); astfel, rata rentabilitatii era de 16,3% la nivelul anului 2009, pozitionand organizatiile neguvernamentale
intre casele de ajutor reciproc ale salariatilor(46%) si cooperative (cu valori ce nu depasesc 8%).



Resursele Umane

Tabel 9. Sectorul Neguvernamental: Personalul Salariat

2000 2005 2007 2009
Total Personal 73,029 88,582 99,345 109,982
Efectivul de personal pentru activitati fara scop lucrativ 60,710 59,437 65,144 69,719
Efectivul de personal pentru activitati economice 12,319 29,145 34,201 40,263
Numir mediu salariati/organizatie 7 5 5 5
Niciun angajat 81.0% 68.3% 68.3% 70.7%

Sursa: INS, 2011
2000 2005 2007 2009 ‘

% Cheltuieli cu personalul/ Total Cheltuieli 15.2% 21.7% 20.4%
Venituri Economice/ Total Personal pentru act. economice (Lei) 3,014 15,740 20,925 19,661
Venituri Totale/ Total Personal (Lei) 6,172 31,315 35,662 39,266

Sursa: INS, 2011

Grafic 7. Evolutia Personalului : Asociatii si Fundatii
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Personalul salariat al organizatiilor neguvernamentale din Romania a inregistrat cresteri constante de-a lungul anilor
2000-2009, astfel ca la sfarsitul anului 2009 totaliza un numar de aproximativ 110 mii salariati, ceea ce inseamna o
pondere de 2,2% din populatia salariata a Romaniei; tendinta de crestere este mai pronuntata in ceea ce priveste
efectivul de personal alocat activitatilor economice, acesta triplandu-se in perioada de raportare 2000-2009 si ajungand

astfel la o pondere de 36% din total personal.

Organizatia neguvernamentala tipicd prezinta un numar de pana la 5 salariati Tn conditiile in care, desi in scadere ca
pondere, organizatiile fara personal salariat reprezinta 70% din totalul organizatiilor active din Romania. Numarul relativ
redus de angajati in conditiile unor venituri medii din ce in ce mai mari conduc la valori relativ ridicate ai unor indicatori
de performantda a muncii; astfel, veniturile medii pe salariat au crescut constant atat in ceea ce priveste activitatile
nepatrimoniale cat si in cazul celor economice, in vreme ce ponderea cheltuielilor cu personalul inregistreaza o tendinta

de stabilizare in jurul valorii de 20% din total cheltuieli.

Sursa: INS, 2011




Domenii de activitate

Principalele domenii de activitate ale organizatiilor neguvernamentale din Romania (obtinute in urma unui proces de
reclasificare*) cat si principalele date economice asociate acestora sunt evidentiate in tabelul de mai jos:

Tabel 10. Sectorul Neguvernamental: Domenii de activitate

Domenii de activitate 2009 2009 (% 2009(Total 2009(% din 2009 (Total 2009 (%din 2009 (Total 2009 (%
(total din total venituri) Total venituri Total venituri Personal) dinTotal
ONG*) ONG) venituri) economice) economice) Personal)

Social si Caritabil 5522 23.9% 1,112,972,238 25.8% 124,801,211 16% 18,221 16.6%

Sport si activitati de 4103 17.8% 592,930,500 13.7% 115,691,611 15% 25,804 23.5%

hobby

Educatie, Cercetare si 2456 10.6% 508,887,395 11.8% 48,832,300 6% 25,537 23.2%

Formare Profesionala

Asociatii 2278 9.9% 581,088,727 13.5% 241,101,088 30% 8,155 7.4%

Agricole/Obsti

Cultura 2133 9.2% 188,505,951 4.4% 25,364,218 3% 3,522 3.2%

Organizatii religioase 1852 8.0% 928,843,727 21.5% 183,781,589 23% 17,122 15.6%

Asociatii profesionale 1760 7.6% 258,496,995 6.0% 39,109,443 5% 8,500 7.7%

si sindicate

Sanatate, Medicina 1344 5.8% 205,775,201 4.83% 43,949,172 6% 3,150 2.9%

Dezvoltare locala si 968 4.2% 211,406,932 4.9% 36,757,193 5% 1,894 1.7%

Comunitara

Asociatii civice si 786 3.4% 125,707,649 2.9% 11,587,612 1% 2,655 2.4%

politice

Asociatii ecologice si 617 2.7% 113,918,037 2.6% 7,199,954 1% 1,924 1.7%

de protectia animalelor

Sursa: INS, 2011 *suma organizatiilor este mai mare decat totalul ONG active (23100) datorita alocarii anumitor organizatii in categorii multiple

Tabel 11. Sectorul Neguvernamental: Distributia regionala a primelor sase domenii de activiate ale sectorului neguvernamental

Social si Sport si Educatie si Asociatii Cultura Organizatii
Caritabil activitati de Formare Agricole/Obsti religioase
hobby Profesionala

Nord-Est 779 14.1% | 414 10.1% 320 13.0% 186 8.2% 205 9.6% 224 12.1%
Vest 570 10.3% | 459 11.2% 240 9.8% 271 11.9% 189 8.9% 262 14.1%
Sud-Est 294 5.3% 376 9.2% 181 7.4% 339 14.9% 103 4.8% 122 6.6%
Centru 990 17.9% | 820 20.0% 444 18.1% 612 26.9% 490 23.0% | 339 18.3%
Nord-Vest 1139  20.6% | 712 17.4% 411 16.7% 363 15.9% 446 20.9% | 411 22.2%
Sud-Vest 507 9.2% 322 7.8% 184 7.5% 245 10.8% 113 5.3% 116 6.3%
Sud 593 10.7% | 451 11.0% 164 6.7% 229 10.1% 150 7.0% 167 9.0%
Bucuresti-lifov 650 11.8% | 549 13.4% 512 20.8% 33 1.4% 437 20.5% | 211 11.4%
% Rural 14.3% 10.5% 6.1% 71.7% 13.1% 14.6%

Sursa: INS, 2011

*Datorita numarului relativ mare de organizatii neguvernamentale ce prezentau codul CAEN “alte activitati asociative” (28% din total organizatii) am intreprins o
operatie de realocare a acestor organizatii pe baza aplicdrii unor cuvinte-cheie specifice fiecarui sub-sector atat pe denumirile organizatiilor “nealocate” sau pe
descrierea misiunii acestora, disponibilad in cadrul Registrului ONG de la Ministerul Justitiei. De asemenea, s-au reorganizat sectiunile CAEN astfel incat sa corespunda
cat mai adecvat domeniilor de activitate a ONG; astfel, de exemplu, din cadrul activitatilor de spectacole, culturale si recreative s-au extras si s-au raportat separat
organizatiile sportive, organizatiile culturale si cele sportive. Aceasta activitate a fost realizata cu ajutorului unei grupe de studenti din Cadrul Facultatii de Sociologie si
Asistenta Sociald din cadrul Universitatii Bucuresti, partener al FDSC in cadrul proiectului Prometeus.



Organizatiile neguvernamentale ce desfasoara activitati economice

Tabelele de mai jos prezinta evolutia principalilor indicatori financiari ai organizatiilor neguvernamentale ce desfdsoara
activitati economice (organizatii care au inclus date de bilant in rubrica “venituri din activitati economice” din
bilantul contabil):

Tabel 13. Organizatiile neguvernamentale cu activitate economica

2000 2005 2007 2008 2009
Asociatii si Fundatii Active (INS) 10,730 16,937 19,819 20,945 23,100
ONG cu act. economica (INS) 1,265 2,536 3,203 2,416 2,471
Rate de act. economica 11.8% 15.0% 16.2% 11.5% 10.7%

Sursa: INS, 2011

Tabel 14. Organizatiile neguvernamentale cu activitate economica: Domenii de Activitate
ONG % din total 2009 (Total venituri 2009 (% din Total

economice ONG economice) venituri economice)
economice
Asociatii Agricole/Obsti 808 32.7% 241,101,088 30%
Servicii Sociale si Org. Caritabile 397 16.1% 124,801,211 16%
Educatie, Cercetare si Formare Profesionala 278 11.3% 48,832,300 6%
Sport si activitati de hobby 268 10.8% 115,691,611 15%
Cultura 199 8.1% 25,364,218 3%
Asociatii religioase 189 7.6% 183,781,589 23%
Asociatii profesionale si sindicate 157 6.4% 39,109,443 5%
Sanatate, Medicina 113 4.6% 43,949,172 6%
Dezvoltare locala si Comunitara 91 3.7% 36,757,193 5%
Asociatii civice si politice 75 3.0% 11,587,612 1%
Asociatii ecologice si de protectia animalelor 43 1.7% 7,199,954 1%

Sursa: INS, 2011

Tabel 15. Organizatiile neguvernamentale cu activitate economica: Indicatori Financiari

Rezultatul net al exercitiului Rezultatul activitatilor economice

2000 2005 2007 2009 2000 2005 2007 2009
Total Imobilizari (mii lei) 81,450 850,863 1,504,308 2,092,026
Medie Imobilizari (mii lei) 64 335 469 847
Venituri totale (mii lei) 148,513 1,096,238 1,737,601 1,889,902 37,133 458,729 715,651 791,627
Medie venituri totale (mii lei) 117 432 542 765 29 181 223 320
Cheltuieli totale (mii lei) 133,807 1,003,044 1,524,830 1,750,127 32,858 423,535 604,431 707,649
% diferenta intre venituri si cheltuieli totale 11.0% 9.3% 14.0% 8.0% 13.0% 8.3% 18.4% 11.9%
Total excedent net (mii lei) 23,033 167,093 301,565 235,425 6,866 72,673 152,831 138,543
% ONG cu excedent net 58.97% 57.53% 59.57% 59.85% 62.0% 61.0% 61.9% 56.9%
Medie excedent net (mii lei) 31 114 158 159 9 47 77 98
Diferenta excedent/deficit net 177% 126% 240% 146% 165% 94% 267% 154%
Excedent Net/ Cheltuieli totale (%) 17.2% 16.7% 19.8% 13.5% 20.9% 17.2% 25.3% 19.6%
Total Personal 19224 41433 41655 23551 1838 17992 24414 8330
Venituri Totale/ Total Personal (Lei) 7,725 26,458 41,714 80,247 20,203 25,496 29,313 95,033




Casele de Ajutor Reciproc

Casele de ajutor reciproc reprezinta principalele forme ale intreprinderilor mutuale din Romania si au drept principal
scop acordarea de Tmprumuturi pentru nevoi personale inclusiv pentru nevoi medicale sau situatii de deces; exista doua
tipuri de case de ajutor reciproc si anume: casele de ajutor reciproc ale salariatilor (CARS), respectiv casele de ajutor
reciproc ale pensionarilor (CARP) ce isi propun sprijinirea si intrajutorarea membrilor prin acordarea de imprumuturi cu
dobanda si activitati conexe cu caracter social, cultural, turistic si de alte tipuri. Cooperativele de credit, desi apartin
miscarii cooperatiste, au functii asemanatoare caselor de ajutor reciproc, prin urmare vor fi prezentate in cadrul acestei
sectiuni.

Tabelele de mai jos prezinta evolutia numarului de CAR-uri si cooperative de credit active (cu bilant contabil depus) si
distributia regionala a acestora:

Tabel 16: Evolutia numarului caselor de ajutor reciproc

2000 2005 2007 2008 2009 ‘
CAR Salariati 247 571 657 656 704
CAR Pensionari 133 170 186 178 193
Cooperative de credit/ Banci Cooperatiste 191 132 93 96 65

Sursa: INS, 2011

Tabel 16: CAR: Distributia geograficd

Regiunea de dezvoltare CARS CARS(%) CARP CARP(%) COOP Credit | COOP Credit (%)
NORD — EST 90 12.8% 35 18.1% 12 18.5%
SUD — EST 51 7.2% 22 11.4% 5 7.7%
SUD — Muntenia 125 17.8% 19 9.8% 8 12.3%
SUD - VEST Oltenia 74 10.5% 22 11.4% 7 10.8%
VEST 87 12.4% 24 12.4% 14 21.5%
NORD - VEST 79 11.2% 27 14.0% 4 6.2%
CENTRU 86 12.2% 34 17.6% 10 15.4%
BUCURESTI 112 15.9% 10 5.2% 5 7.7%
Rural 52 7.4% 14 7.3% 12 18.5%

Sursa: INS,2011

Un numar semnificativ de case de ajutor ale salariatilor in general legate de cate o unitate economica, sunt afiliate
Uniunii Nationale a Caselor de Ajutor Reciproc ale Salariatilor din Romania (UNCARSR); in ultimii ani s-a inregistrat o
diminuare constanta, atat a numarului membrilor cat si a celui al caselor din componenta UNCARSR, fapt ce poate fi
explicat prin existenta unei politici de concentrare a capitalurilor prin fuzionarea caselor de ajutor reciproc de
dimensiuni mici.

Baza de date a INS ce include casele de ajutor reciproc care si-au depus bilant contabil in anii de raportare 2000-2009
evidentiaza o crestere usoara dar constanta atat in cadrul CAR salariati cat si in ceea ce priveste casele de ajutor ale
pensionarilor; distributia teritoriald a acestor organizatii indica o prezentd mai degraba uniforma cu mentiunea ca
raportat la numadrul salariatilor, casele de ajutor reciproc ale salariatilor nregistreaza ponderi mai mari in cadrul
regiunilor cu nivel de dezvoltare mai scazut (Nord-Est, Sud sau Sud-Vest).



Imobilizari si venituri

Tabel 17: CAR: Imobilizari si Venituri

CAR_S 2005 2007 2009 ‘
Total Imobilizari CAR_S 297,128,647 442,988,299 570,490,474
Medie Imobilizdri CAR_S 520,365 674,259 810,356
CAR_P \ 2005 \ 2007 \ 2009 \
Total Imobilizari CAR_P 196,560,006 318,803,889 507,371,391
Medie Imobilizari CAR_P 1,156,235 1,713,999 2,628,867
CAR_S 2005 2007 2009
Medie venituri totale 99,544 111,623 165,183
Venituri totale, din care: 56,839,676 73,336,358 116,289,083
Venituri din activitatile economice 231,422 371,004 274,706
% Venituri din activitatile economice 0.4% 0.5% 0.2%
Cheltuieli totale 34,862,784 48,189,264 79,843,454
CAR_P H 2005 H 2007 H 2009 |
Medie venituri totale 368,950 462,240 593,982
Venituri totale, din care: 62,721,425 85,976,605 114,638,609
Venituri din activitatile economice 3,566,141 4,344,429 6,722,899
% Venituri din activitatile economice 5.7% 5.1% 5.9%
Cheltuieli totale 48,414,716 71,198,128 85,026,900

Sursa: INS, 2011

Grafic 9. CAR: Evolutia imobilizarilor Grafic 10. CAR: Evolutia veniturilor si cheltuielilor
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Atat imobilizarile cat si veniturile celor doua tipuri de organizatii inregistreaza cresteri constante, casele de ajutor
reciproc ale pensionarilor prezentand rate de crestere mai mari fata de cele ale salariatilor; Imobilizarile caselor de
ajutor reciproc sunt preponderent de natura financiara, ponderi mai ridicate ale imobilizarilor corporale regasindu-se in
cadrul caselor de ajutor reciproc ale pensionarilor.

De altfel, casele de ajutor reciproc ale pensionarilor dispun de o situatie financiara mai solidd, media imobilizarilor,
veniturilor sau excedentelor fiind de trei ori mai mare fatd de media inregistrata in cazul CAR salariati; mai mult 60%



respectiv 36% dintre CARP dispun de imobilizari, respectiv venituri mai mari de 500 mii lei in vreme ce doar 19%,
respectiv 6% dintre CAR salariati se incadreaza in aceasta categorie.

Veniturile caselor de ajutor din Romania sunt realizate aproape in totalitate din activitati nepatrimoniale, ponderea
veniturilor din activitati economice fiind nesemnificativa in cazul CARP si mai degraba inexistenta in ceea ce priveste CAR

salariati.

Rezultatul exercitiului financiar

Tabel 18: CAR: Rezultatul net al exercitiului financiar

CARS 2005 2007 2009 |
Rezultatul net al exercitiului — excedent 22,155,124 25,434,878 36,940,866
Rezultatul net al exercitiului — deficit 178,232 287,784 495,237
% CARS cu rezultatul net al exercitiului — excedent 86.5% 82.3% 82.0%
Medie excedent 44,848 47,015 64,022
Excedent Net/ Cheltuieli totale (%) 63.5% 52.8% 46.3%

Sursa: INS, 2011
CARP 2005 2007 2009
Rezultatul net al exercitiului — excedent 14,712,348 15,238,651 30,633,981
Rezultatul net al exercitiului — deficit 405,639 460,174 1,022,272
% CARP cu rezultatul net al exercitiului — excedent 87.1% 88.7% 88.6%
Medie excedent 99,408 92,355 179,146
Excedent Net/ Cheltuieli totale (%) 30.4% 21.4% 36.0%

Sursa: INS, 2011

82% din total CARS si 88 % din total CARP incheiau anul fiscal 2009 cu excedent, ponderea organizatiilor cu excedent
fiind constant peste 80% in fiecare an de raportare. Ratele de rentabiliate economica calculate ca raport intre valoarea
cumulata a excedentului si cea a cheltuielilor totale, 46% pentru CARS, respectiv 36% pentru CARP, prezinta cele mai
ridicate valori din cadrul organizatiilor de economie sociald din Romania.

Resurse Umane (Membri si personal salariat)

Tabel 18: CAR: Evolutia numarului de membri si a personalului
UNCASR 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

nr. CAR-uri 3,446.00 3,134.00 2,695.00 2,501.00 2,377.00 2,197.00 2,094.00
membri 1,323,591.00 1,188,615.00 1,115,633.00  1,043,209.00 1,002,484.00 968,720.00 942,381.00
membri/casa 384 379 414 417 422 441 450

Sursa: UNCARS, 2011



CARS 2005 2007 2009
Medie Personal 30 30 23
Total Personal 17,047 19,407 16,275
Venituri totale/ Total Personal (Lei) 3,334 3,779 7,145
CARP | | | |
Medie Personal 14 13 14
Total Personal 2,345 2,368 2,724
Venituri Totale/ Total Personal (Lei) 26,747 36,308 42,085
Sursa: INS, 2011
Grafic 11. CAR: Evolutia numarului CAR si a membrllor CAR Grafic 12 CAR: Evolutia personalului salariat
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Datele disponibile evidentiaza o tendinta de scadere atat a numarului de membri CARS, afiliate la UNCARSR (-29%, 2009
fata de 2004) cat si a personalului salariat (-4,5%, 2009 fatd de 2005); in ceea ce priveste numarul mediu de salariati,
ponderea cea mai mare se regaseste in cadrul organizatiilor cu pana la 5 salariati, Casele de ajutor ale pensionarilor, cu
un total de personal in usoarda crestere, prezentand ponderi mai mari in cadrul intervalului de peste 5 salariati
comparativ cu CARS.

De asemenea casele de ajutor reciproc ale pensionarilor prezinta valori mai ridicate in ceea ce priveste raportul dintre
venituri si salariati, peste jumatate dintre CARP-uri generand venituri mai mari de 40000 de lei per salariat.

Cooperative de Credit/ Banci Cooperatiste

Cooperativele de credit sunt constituite ca asociatii autonome de persoane fizice a caror activitate se desfasoara cu
precadere pe principiul intrajutorarii membrilor cooperatori. Produsele de creditare oferite de organizatiile cooperatiste
de credit prezinta de regula un nivel redus de complexitate, majoritatea creditelor acordate adresandu-se persoanelor
fizice din mediul rural.

n tabelul urméator sunt evidentiati principalii indicatori economici ai cooperativelor de credit active (cu bilant depus,
aflate in evidenta INS):



Cooperative de credit/ Binci Cooperatiste

Tabel 18: Cooperative de credit: Evolutia indicatorilor financiari

Nr. de organizatii in baza INS 132 93 65
Total Imobilizari 72,621,878 55,716,316 81,707,645
Medie Imobilizari 550,166 599,100 1,257,041
Venituri totale 140,494,458 112,838,505 132,701,737
Medie venituri totale 1,064,352 1,213,317 2,041,565
Cheltuieli totale 127,729,727 105,096,674 131,992,909
Total Personal 1456 1315 1419
Medie Personal 11 14 22
Venituri Totale/ Total Personal (Lei) 96,493 85,809 93,518
Rezultatul net al exercitiului — excedent 15,156,235 9,368,952 3,697,641
% Org. cu rezultatul net al exercitiului — excedent 74.2% 65.6% 53.8%
Medie excedent 154,655 153,589 105,647
Profit Net/ Cheltuieli totale (%) 11.9% 8.9% 2.8%

Sursa:INS, 2011

Datele de mai sus indica o tendintd de involutie constantd in ceea ce priveste numarul acestor institutii de creditare
alaturi de o evolutie alternativa de scaderi si cresteri a principalilor indicatori economico-financiari (imobilizari, venituri,
personal salariat). Valoarea totald a veniturilor aferente anului 2009 (132 milioane lei) depasea valoarea cumulata a
imobilizarilor (82 milioane lei) in vreme ce personalul salariat totaliza un numar de 1419 persoane.

Atat evolutia ponderii organizatiilor cu rezultat pozitiv al bilantului contabil cat si rata de rentabilitate economica
inregistreaza scdderi de la un an de raportare la altul (54%, respectiv 2,8% in 2009 comparativ cu 74%, respectiv 12% in
2005), situand cooperativele de credit printre cele mai putin performante organizatii de economie sociala din Romania.

Cooperatia

Cooperativele sunt asociatii de persoane (juridice si fizice) autonome si voluntare conduse in mod democratic, ce
urmaresc in deplinirea unor scopuri comune de naturd economica, sociald si culturala in domenii foarte diverse precum:
agricol, comert, mestesugaresc, locuinte, utilitati si mai recent, servicii sociale etc.

in Romania, societatile cooperative sunt infiintate si functioneaza in baza Legii nr. 1 din 2005, cele mai cunoscute forme
la nivelul publicului larg fiind cooperativele mestesugaresti si de consum. Tabelele de mai jos prezinta evolutia
numarului de cooperative mestesugaresti si de consum active (cu bilant contabil depus) si distributia regionala a
acestora:

Tabel 19: Evolutia numarului de cooperative

2005 2007 2008 2009

Coop Mestesugdresti 800 771 799 819 788
% Rural Coop Mestesugaresti 0.5% 0.6% 0.9% 0.7% 0.6%

Coop Consum 874 941 927 922 894
% Rural Coop Consum 76.2% 74.7% 74.3% 74.5% 74.4%

Sursa: INS, 2011



Tabel 20: Cooperatia: Distributie geografica

Regiunea de dezvoltare CoopMestesugaresti(%) CoopConsum(%) CoopCredit(%)
NORD - EST 26.8% 17.7% 18.5%
SUD - EST 8.8% 11.9% 7.7%
SUD - Muntenia 16.0% 12.5% 12.3%
SUD - VEST Oltenia 11.5% 16.6% 10.8%
VEST 13.5% 17.1% 21.5%
NORD - VEST 8.1% 8.6% 6.2%
CENTRU 9.4% 12.5% 15.4%
BUCURESTI 6.0% 3.1% 7.7%

Sursa: INS 2011

Cooperatia din Romania a finregistrat o involutie pronuntatda mai ales in perioada 1990-2000; dupa 2000, conform
datelor INS, numarul cooperativelor, atat cele mestesugaresti cat si cele de consum, a ramas relativ constant; 788
cooperative mestesugaresti si 894 cooperative de consum au depus bilant contabil aferent anului fiscal 2009.

Cooperatia mestesugareasca reprezinta o forma organizationala exclusiv urbana in vreme ce cooperativele de consum
sunt preponderent rurale, 74% din total activand in mediul rural. Ambele forme cooperatiste prezinta o distributie
regionala relativ uniforma, ponderi mai ridicate regasindu-se in regiunile cu nivel de dezvoltare mai scazut (Nord-Est,
Sud-Muntenia).

Imobilizari si Venituri

Total Active COOP Mestesugaresti 232,484,413 464,833,695 569,125,933 597,105,105
Medie Active COOP Mestesugaresti 290,606 602,897 712,298 758,710
Total Active COOP Consum 44,755,054 94,081,857 130,743,114 151,027,781
Medie Active COOP Consum 51,207 99,981 141,039 168,935

Sursa: INS, 2011

Grafic 13. Evolutia numarului de cooperative Grafic 14: Cooperatia - Evolutia imobilizarilor
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Imobilizariile cooperatiei au cunoscut o tendinta ascendenta intre anii 2000 si 2009; desi cresterea a fost mai pronuntata
in cazul cooperatiei de consum, la sfarsitul anului 2009, in medie cooperativele mestesugaresti detineau imobilizari de
patru ori mai mari comparativ cu cele aferente cooperativelor de consum; Imobilizariile cooperatiste sunt aproape
exclusiv de tip corporal (mijloace fixe), imobilizarile financiare avand o valoare nesemnificativa, mai putin de 1% din total

active imobilizate.

Tabel 22: Cooperatia: Venituri

COOP Mestesugaresti

Venituri totale 398,125,486 762,162,481 829,397,005 760,469,633
Medie Venituri totale 497,657 988,538 1,038,044 965,063
Venituri din vanzarea produselor 36,780,985 68,352,217 83,716,169 76,831,532
% Venituri din vanzarea produselor 9.2% 9.0% 10.1% 10.1%
Cheltuieli totale, din care 378,753,812 741,606,468 779,662,964 748,148,223
Cheltuieli cu personalul 196,488,927 373,416,971 388,482,218 390,568,347
% Cheltuieli cu personalul 51.9% 50.4% 49.8% 52.2%
COOQOP Consum 2000 p10[01) 2007 2009
Venituri totale 171,412,935 512,836,460 572,372,047 591,473,959
Medie Venituri totale 196,125 544,991 617,446 661,604
Venituri din vanzarea produselor 139,333,054 415,799,558 449,872,205 464,799,027
% Venituri din vanzarea produselor 81.3% 81.1% 78.6% 78.6%
Cheltuieli totale, din care 169,377,340 504,156,748 562,583,700 584,871,350
Cheltuieli cu personalul 27,294,295 85,948,872 101,405,023 117,428,660
% Cheltuieli cu personalul 16.1% 17.0% 18.0% 20.1%

Veniturile totale ale cooperatiei de consum prezintad o evolutie crescatoare de-a lungul perioadei de raportare in vreme
ce veniturile cooperatiei mestesugaresti urmeza o perioada de scadere dupa maximul atins in anul fiscal 2007.
Cumulate, veniturile cooperatiei mestesugaresti si de consum depaseau 1,35 miliarde lei la sfarsitul anului 2009.

Trebuie remarcata ponderea scazuta a veniturilor provenite din vanzarea produselor (10% din total venituri) alaturi de
procentul ridicat al cheltuielilor cu personalul (52%) in cazul cooperatiei mestesugaresti. Cooperatia de consum prezinta
o structura mai eficienta a veniturilor si cheltuielilor, 79% din total venituri provenind din vanzarea produselor in vreme
ce ponderea cheltuielilor de personal nu depdseste valoarea de 20% din total cheltuieli pentru fiecare an de raportare.

Grafic 15: Cooperatia: Evolutia veniturilor si cheltuielilor Grafic 16: Cooperatia: Evolutia veniturilor si cheltuielilor
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Rezultatul exercitiului financiar

Tabel 23: Cooperatia: Rezultatul net al exercitiului financiar

COOP Mestesugaresti 2000 2005 2007 2009
Rezultatul net al exercitiului - profit 22,322,563 34,119,197 62,060,127 38,138,113
Rezultatul net al exercitiului - pierdere 2,952,547 13,605,931 12,326,086 25,816,703
% COOP Mestesugaresti cu rezultatul net al exercitiului - profit 85.5% 73.9% 70.7% 59.8%
Medie profit net 32,635 59,858 109,841 80,973
Profit Brut/ Cheltuieli totale (%) 5.9% 4.6% 8.0% 5.1%
Sursa: INS, 2011
COOP Consum 2000 2005 2007 2009
Rezultatul net al exercitiului - profit 2,374,119 10,242,040 12,453,686 12,065,928
Medie profit net 3,048 13,014 17,037 18,736
Rezultatul net al exercitiului - pierdere 338,525 1,562,328 2,665,339 5,463,319
Medie pierdere neta 4,396 11,659 15,144 22,764
% COOP Consum cu rezultatul net al exercitiului - excedent 89.1% 83.6% 78.9% 72.0%
Profit Brut/ Cheltuieli totale (%) 1.4% 2.0% 2.2% 2.1%

Sursa: INS, 2011

60% din totalul cooperativelor mestesugaresti si 72 % din totalul cooperativelor de consum incheiau anul fiscal 2009 cu
profit, ponderea organizatiilor cu profit inregistrand o tendintd descrescatoare pentru ambele tipuri de cooperative,
relativ mai pronuntata in cazul cooperativelor mestesugaresti. Ratele de rentabiliate economica calculate ca raport intre
valoarea cumulata a profitului si cea a cheltuielior totale nu au depasit valoare de 8%, fiind sensibil mai mici in cadrul
cooperatiei de consum.

Resurse Umane (Personal Salariat si membri Cooperatori)

Tabel 24: Cooperatia: Evolutia numarului de membri si a personalului

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2007 2009 \
Nr. membri Coop Mestesugareasca 89,705 78,537 71,500 66,338 58,497
Nr. membri Coop Consum 1,354,269 35,029 30,883 27,823
COOP Mestesugaresti 2000 2005 2007 2009 ‘
Nr. salariati total 78,117 47,457 34,087 25,553
Nr. mediu salariati 98 62 43 32
Venituri Totale/ Total Personal (Lei) 5,097 16,060 24,332 29,760
COOP Consum 2000 2005 2007 2009
Nr. salariati total 13,402 11,287 9,124 7,401
Nr. mediu salariati 15 12 10 8
Venituri Totale/ Total Personal (Lei) 12,790 45,436 62,733 79,918

Sursa: INS, 2011

Evolutia numarului de membri si a personalului salariat indica o involutie constantd, mai accentuata in cazul numarului
de membri ai cooperatiei de consum; corespunzator, cooperatia mestesugareasca cunoaste o tendinta mai pronuntata
de descrestere a personalului salariat. Cumulat, cooperatia mestesugareasca si cea de consum cuprindea aproximativ 33
de mii persoane salariate la finele anului 2009, mai bine de trei patrimi fiind angajate in cadrul cooperatiei
mestesugaresti.



